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Socruithe Inidchta agus Dearbhaithe

Ta roinnt socruithe inilichta agus eile i bhfeidhm sa tSeirbhis um Cheapachain
Phoibli a thugann dearbht go bhfuil a hacmhainni & mbainistit i gceart ag an
eagraiocht agus go bhfuil measunu agus bainistiocht chui & déanamh aici ar rioscai.
Téann an chaipéis seo leis an gCreat Rialachais Chorparaidigh.

R6l an Choiste Inidchta agus socruithe tuairiscithe leis an
bPriomhfheidhmeannach

Té Coiste Inilichta ag an tSCP a oibrionn de réir treoirlinte foilsithe don Statseirbhis?.
Ta& ro6l neamhspleach ag an gCoiste Initichta maidir le dearbhu a thabhairt don
Phriomhfheidhmeannach. T& na dualgais seo a leanas i gceist: scridi a dhéanamh
ar shasulacht agus ar éifeachtacht na gcoras rialaithe inmheanacha, agus na
timpeallachta rialaithe agus na ndésanna imeachta rialaithe laistigh den tSCP. Ina
theannta sin, déanann an Coiste maoirseacht ar fheidhm an Inidchta Inmheanaigh sa
tSCP agus tugann sé comhairle agus treoir ghairmitil don Phriomhfheidhmeannach
maidir le feidhm an Inilichta Inmheéanaigh a fhorbairt. Tugann an Coiste Inilchta
comhairle agus treoir maidir leis na cérais bhainistiochta riosca agus rialaithe

inmheanaigh sa tSCP chomh maith.

Feidhmionn Coiste Initichta na SCP faoi chairt scriofa. Ni oibrionn Cathaoirleach an
Choiste Initchta, na aon Bhall den Choiste, ag obair sa tSCP, agus ta saineolas cui
ag an gCoiste.

Ullmhaionn an Coiste Iniachta tuairisc bhliantuil don Oifigeach Cuntasaiochta, ina
ndéantar athbhreithnia ar a oibriochtai, agus tugann sé cuireadh don Ard-Reachtaire
Cuntas agus Ciste bualadh leis uair amhain sa bhliain, ar a laghadz;

Feidhm an Inidchta Inmheanaigh sa tSCP

Cuirtear formhor na hoibre athbhreithnithe a dhéanann feidhm an Inidchta
Inmheénaigh amach ar chonradh le comhlacht seirbhisi gairmitla. Oibrionn an

Treoir an Choiste Initichta — 2014 — ar fail ar http://www.per.gov.ie/en/minister-howlin-announces-
publication-of-audit-committee-guidance/
2Ndsanna Imeachta Airgeadais Poibli.



fheidhm de réir plean inidchta tri bliana, a cheadaionn an Priomhfheidhmeannach

agus faoi mhaoirseacht an Choiste Initchta.

Cuirtear gach dréacht de thuairisci inidchta ar aghaidh chuig na baill chui de Bhord
Bainistiochta na SCP ionas gur féidir leis an lucht bainistiochta freagrai a ullmhu.
Nuair a chuirtear i gcrich iad, déantar riani agus monatéireacht ar aon bhearta a
thagann chun cinn iontu tri thuairisci rialta 6 lucht bainistiochta na SCP chuig Coiste
Inidchta na SCP.

Ta Ceannasai na Seirbhisi Corparaideacha ina ball den “Fhéram do Cheannasaithe
an Iniuchta Inmheanaigh” de chuid na Statseirbhise chomh maith, a chuireann féram
ar fail chun ple a dhéanamh ar cheisteanna beartais agus oibriochta a bhaineann le
hinidchadh inmheénach i gcomhlachtai statseirbhise mar aon le dea-chleachtas agus

forbairti nua a scaipeadh laistigh de réimse an inidchta inmheénaigh.

Bainistiocht Riosca

Té céras bainistiochta i bhfeidhm sa tSCP. San &ireamh, t4 Creat Bainistiochta
Riosca agus Beartas Bainistiochta Riosca ata oiriinach do mhéid agus scéla na
heagraiochta agus ata de réir Threoir chui na Statseirbhise maidir le Bainistiocht
Riosca. Ta cur chuige comhthaite agus iomlanaioch i leith na bainistiochta riosca ina
phriomhghné maidir le rialachas corparaideach éifeachtach a bhaint amach. Tugann
an tSCP aird ar a dualgais bhainistiochta agus ta proisis i bhfeidhm inti chun dul i
ngleic le rioscai suntasacha gné, straitéise, oibriochta, airgeadais, comhlionta agus
eile a chuireann isteach ar spriocanna straitéise agus oibriochta na heagraiochta a

bhaint amach.

Déanann Grupa Bainistiochta Riosca maoirseacht ar chur i bhfeidhm agus ar
mhonatGireacht an phroisis seo. Oibrionn an grupa faoi théarmai a leagtar amach sa
Straitéis agus Pholasai Bainistiochta Riosca a leagtar amach thios. Tuairiscionn an
Gruapa don Choiste Inidchta Inmheanaigh ag gach cruinnid agus tugtar eolas faoi
rioscai reatha at4 ag an eagraiocht don Choiste Initichta agus do Bhord na SCP ag
gach cruinnit. Tuairiscionn an Grapa (trid an gCathaoirleach) don Bhord
Bainistiochta agus don Oifigeach Cuntasaiochta i ndiaidh gach cruinnithe den
Ghrapa Bainistiochta Riosca. Is fo-ghrapa ainmnithe den Bhord Bainistiochta e an
Grlpa, agus ta saineolas feidhme ar fail air.



Cairt Iniachta Inmheéanaigh

Réamhra

Sa Chairt seo, leagtar cuspdéir, Udaras agus dualgais fheidhm an Initchta
Inmheénaigh sa tSeirbhis um Cheapachain Phoibli amach.

Feidhm an Inidchta Inmheénaigh

De réir mholtai Chuntasacht na nArd-Runaithe agus na nOifigeach Cuntasaiochta, ta
an tSeirbhis um Cheapachain Phoibli tiomanta dona chinntitl go gcoinnitear agus go
dtugtar tacaiocht do fheidhm inidchta inmheanaigh ar ardchaighdeén.

Combhlionfaidh feidhm an Initichta Inmheénaigh a gniomhaiochtai de réir na
gCaighdeain um Iniichadh Inmheénach a eisionn an Roinn Caiteachais Phoibli agus
Athchdirithe agus de réir dea-chleachtais a leagann Instititid na ninitchairi

Inmheanacha amach.

De réir mar is g4, bainfidh an tSeirbhis um Cheapachdin Phoibli Uséid as seirbhisi

Solathraithe Initchta chailithe.

Cinntionn feidhm an Inidchta Inmheénaigh go gcuirtear conradh cui i bhfeidhm maidir
le hinitchtai inmheanacha a chuirtear amach ar conradh agus go gcloitear le téarmai
an chonartha agus go ndéantar iniichtai ar ardchaighdean.

An ROl agus Freagrachtai

Is é priomhrdl an Initchta Inmheéanaigh laistigh den Oifig dearbhu a thabhairt don
Oifigeach Cuntasaiochta agus don Choiste Inilichta maidir le sasulacht agus
héifeachtacht choras rialaithe inmheanaigh na hoifige agus na timpeallachta

bainistiochta riosca.

T4 bainisteoiri line iomlan freagrach as an riall inmheanach, lena n-airitear calaois a
chosc agus a aithint agus bainistiocht riosca, a chinntionn, in ainneoin

gniomhaiochtai inidchta, go bhfuil socruithe cui agus sésula i bhfeidhm ina réimse



freagrachta. Ta an bhainistiocht line até i gceist iomlan freagrach chomh maith as

moltai inidchta a chur i bhfeidhm.

Scoip

Déanfaidh feidhm an Initichta Inmheénaigh athbhreithnil agus measunu ar na nithe
seo a leanas:

(a) Séasulacht, iontaofacht agus ionracas an eolais a chuirtear ar fail i dtaca le
cinnti a dhéanamh agus cuntasacht, agus an chaoi a n-Usdaidtear an t-eolas

Seo;

(b) An leibhéal comhlionta le reachtaiocht (sa bhaile agus idirnaisitnta) agus le
riachtanais eile a leagtar amach go larnach (.i. An Roinn Caiteachais Phoibli
agus Athchairithe) agus pleananna bainistiochta, nésanna imeachta agus
polasaithe;

(c) S6cmhainni a fhéil agus fail réidh leo agus s6cmhainni agus leasanna a
chosaint i dtaca le caillteanas, lena n-airitear caillteanas a tharlaionn de bharr
calaoise, michleachtais agus mirialtachta;

(d) Socruithe maidir le hdséid eacnamaioch agus éifeachtach a bhaint as

acmhainni sa réimse a bhfuil athbhreithnil & dhéanamh air.

Agus an dualgas seo a chomhlionadh aige, aithneoidh an tinidchadh Inmheanach
agus tuairisceoidh sé ar aon easpa no laigi i gcorais agus i riall agus déanfaidh siad

moltai cui maidir leis na réimsi sin a fheabhsu.

Cinnteoidh Feidhm an Inidchta Inmheénaigh go gcoinnitear gach eolas agus taifead
faoi ran le linn an phraisis Inidchta. T& an tinidchoir Inmheanach freagrach as a
chinntill go gcoinnitear gach taifead agus eolas a mbaintear Usaid as agus an obair

seo ar siul faoi rin agus go gcosnaitear é.

Udarés

Faigheann feidhm an Inidchta Inmheanaigh tdaras 6n Oifigeach Cuntasaiochta.



Chun a bhfeidhmeanna a chomhlionadh, tugann an tOifigeach Cuntasaiochta cead

do bhaill foirne i réimse an inidchta inmheanaigh rochtain iomlan, shaor agus gan
srian ar thaifid, sh6cmhainni agus phearsanra uilig na hOifige i gconai, ach an
rochtain sin a bheith réasdnta, agus ta cead acu an t-eolas agus ma minithe uilig at&4
ag teastail uatha chun a bhfeidhmeanna a chomhlionadh ar bhealach cui a lorg agus
a fhail.

Neamhspleachas

Chun neamhspleachas agus neamhchlaontacht fheidhm an Inidchta Inmheanaigh, ni
bheidh an fheidhm freagrach, ag leibhéal oibriochta, as agus beidh si neamhspleach
6 na gniomhaiochtai ar an ndéanann siad iniichadh. D& bharr seo, cuirtear
timpeallacht ar fail inar féidir leis an bhfeidhm breithiinas neamhchlaonta a thabhairt
agus comhairle neamhchlaonta a thabhairt don lucht bainistiochta. Sa tSCP,
cinntitear an neamhspleachas seo tri sholathrai inidchta inmheanaigh ar conradh a
Uséid, a dhéanann iniuchtai bunaithe ar an bPlean Initchta Straitéiseach dona
dtugann an Coiste Initchta faomhadh (ta baill an Choiste seo neamhspleach 6n
eagraiocht). Mas chaithfidh an fheidhm inilichta inmheéanach sa tSCP iniGchtai a
dhéanamh, ni dhéanfar iad ach ar réimsi nach bhfuil faoi chiram Cheannasai na
Seirbhisi Corparaideacha (ata freagrach as an Iniichadh Inmheénach).

Aonad an Iniachta Inmheénaigh

Té sé de chead ag aonad an inidchta inmheanaigh athbhreithnit a dhéanamh ar
gach coras bainistiochta agus rialaithe, idir chorais airgeadais agus chorais
oibriochta. T& rochtain gan srian ag aonad an inidchta inmheénaigh ar gach réimse
feidhme, ar thaifid (idir thaifid laimhe agus thaifid leictreonacha), ar réadmhaoin agus

ar phearsanra chun a inidchtai a dhéanamh.

Modheolaiocht IniGchta

Cuirfidh feidhm an initchta inmheanaigh plean oibre initichta tri bliana le chéile do
gach réimse faoina caram. Tabharfaidh an Coiste Initchta faomhadh don phlean
agus cuirfidh an Coiste an plean i bhfeidhm.



Le linn gach iniachta, déanfaidh feidhm an Inidchta Inmheanaigh/an tinitchoir

Inmheénach ar conradh na nithe seo a leanas:

» oibrit go dearfach leis an lucht bainistiochta agus le baill foirne

» fbgra cui a thabhairt do Cheannasaithe Ranndige sula gcuirtear tus le
hinitchadh

» an coras ar a bhfuil sé beartaithe inidchadh a dhéanamh a aithint agus a
dheimhniud leis an mbainistiocht line

» dul chun cinn a phlé leis an mbainisteoir line cui agus teagmhail a dhéanmh le
Ceannasai na Seirbhisi Corparaideacha le linn an phréisis inidchta

» dréacht-tuairisc a chur ar aghaidh chuig an mbainisteoir line cui chun a
cruinneas a dheimhnil agus chun na tatail agus na moltai maidir le feabhsuithe
a chomhaontd, nuair is féidir

» amscéala a chomhaontu maidir le freagra an lucht bainistiochta

» an tuairisc, lena n-airitear freagra an lucht bainistiochta a chur ar aghaidh chuig
an mbainisteoir line cui, chuig an Ceannasai Ranndige cui agus chuig
Ceannasai na Seirbhisi Corparaideacha

» atuairisc a chur ar aghaidh chuig an Oifigeach Cuntasaiochta

Y

an tuairisc dheiridh a chur faoi bhraid an Choiste Initchta
» an tuairisc dheiridh a chur ar aghaidh chuig an mBord Bainistiochta

Seolfar na tuairisci deiridh ar aghaidh chuig an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste

chomh maith, de réir mar a iarrtar.

Cuirfear ath-thuairisci le chéile laistigh d’amscala a shocroidh an Coiste Iniuchta.
Cuirfear ath-athbhreithnithe ar aghaidh chuig an gCoiste Initichta chun € a chur an
an eolas faoi aon chas néar cuireadh moltai an initchta i bhfeidhm de réir mar a

aontaiodh ann.

Ma theipeann ar fheidhm an Initichta Inmheénaigh agus an lucht bainistiochta teacht
ar chomhaontd maidir le ceisteanna/moltai ata tAbhachtach dar le feidhm an Initchta
Inmheénaigh, Iéireoidh an tuairisc initchta deiridh dearcadh an dé thaobh. Direofar
aird an Choiste Initchta ar na ceisteanna/moltai seo, ionas gur féidir bearta cui a
chur i bhfeidhm.



Cairt agus Téarmai Tagartha an Choiste Initchta

CUSPOIR

Is cuid den réimse rialaithe é an Coiste Initchta, agus t4 sé mar aidhm aige
comhairle neamhspleéch a thabhairt don Oifigeach Cuntasaiochta maidir le
hoiriinacht agus téagar chorais agus nésanna imeachta rialaithe na heagraiochta.

UDARAS

e Ceaptar an Coiste Iniichta chun comhairle neamhspleach a thabhairt don
Oifigeach Cunstasaiochta agus ta sé freagrach don Oifigeach maidir lena

fheidhmeanna a chomhlionadh i dtaca leis seo.

e Beidh an t-Gdaras ag an gCoiste Initchta scradd a dhéanamh ar aon cheist
laistigh da théarmai tagartha; beidh na hacmhainni, agus an chomhairle
ghairmitil sheachtrach, ata ag teastail uaidh chun é seo a dhéanamh aige agus

rochtain iomlan ar eolas.

BALLRAIOCHT

e Ceapfaidh an tOifigeach Cuntasaiochta baill agus an Cathaoirleach, ach amhain
ma ta aon fhordil dli i gceist.

e Tiocfaidh Cathaoirleach an Choiste 6 eagraiocht sheachtrach, agus ta cead

rochtana acu ar an Oifigeach Cuntasaiochta.

¢ Ni bheidh aon bhall den Choiste ag obair san eagraiocht.

e Beidh ball amhéin den Choiste, ar a laghad, ina (h)ainmni de chuid Bhord na
SCP.

e Beidh réimse scileanna cui ag an gCoiste chun a fheidhm a chomhlionadh ar an
gcaighdean riachtanach. Beidh taithi airgeadais ag ball amhéin, ar a laghad,
agus beidh taithi ag na baill eile ata oiritnach don Choiste Initchta, lena n-



airitear: bainistiocht riosca; initchadh inmheanach; rialachas; tuiscint ar réimse

na hearndla poibli, go hairithe ar struchtuir freagrachta agus tionscnaimh reatha
athchdirithe seirbhise poibli.

Ni mér go mbeadh tuiscint ag baill ar, né ni mér go mbeadh siad in ann tuiscint a

fhail go sciobtha ar na nithe seo a leanas:

- Cultar, spriocanna agus dashlain eagraiochta
- Struchtdr eagraiochta, lena n-airitear priomhchaidrimh
- Reachtaiocht chui nd rialacha eile a rialaionn an eagraiocht.

Cuirfear riachtanais an réil in itl go soiléir do bhaill ionchasacha ag an tus, lena

n-airitear gealltanais ama agus eolas maidir le miniciocht na gcruinnithe.

Is féidir le baill tréimhse tri bliana a chaitheamh sa rél, agus beidh an rogha ann

sineadh tri bliana a chur leis seo (an dara téarma).

Ulimhdéfar raiteas maidir le leasanna na mball ar bhonn bliantuil (ta teimpléad ar

fail in Aguisin 6).

Ma thagann coimhlint leasa chun cinn le linn obair an Choiste Initchta, cuirfidh
an ball an Cathaoirleach ar an eolas faoi seo agus, ma g4, fagfaidh siad seomra
agus fanfaidh siad lasmuigh den seomra fad is até plé ar siul agus ni bheidh
baint acu le haon chinnti a bhaineann leis an bplé. Cuirfear nota faoi seo ar fail i
miontuairisci an chruinnithe. T4 &it ar chlar gach cruinnithe den Choiste do phlé
ar choimhlinti leasa.

IONDUCHTU AGUS OILIUINT LEANUNACH

Comhlionfaidh gach ball nua Préiseas londuchtaithe. Beidh seisitin eolais faoi

phriomhréimsi i gceist, lena n-airitear:

- Spriocanna, cultdr agus dushlain eagraiochta

- Struchtdr eagraiochta, lena n-airitear priomhchaidrimh
- Reachtaiocht agus socruithe rialachais cui

- An Creat Bainistiochta Riosca



- Tuairiscit madir le Feidhmiocht

Tabharfar Pacaiste londuchtaithe do gach ball nua, ina mbeidh an priomhabhar
rialachais, lena n-airitear Creat Rialachais na SCP, reachtaiocht a bhaineann leis an
tSCP, na Socruithe Inidchta agus Dearbhaithe, an Straitéis Chorparaideach, an
Plean Gnimh i dtaca le Custaiméiri, agus an Clar Riosca Corparaideach.

M& cheapann an Coiste go bhfuil oilidint ag teastail, tabharfaidh an tSCP tacaiocht
do bhaill freastal ar oilitiint a bhaineann lena bhfeidheanna mar bhaill den Choiste. Is
ball d’Fhéram Rialachais an Fhorais Riarachain i an tSCP agus, mar chuid de seo,

cuirfear deiseanna foghlama agus forbartha leanatnai ar fail do Bhaill den Choiste.

CRUINNITHE

e Chun teagmhail rialta leis an eagraiocht a éascu, tiocfaidh an Coiste Initchta le
chéile gach raithe, ar a laghad, agus beidh sé de chead aige cruinnithe sa bhreis

a chur ar siul, de réir mar is ga.

e Beidh ar gach ball den Choiste freastal ar gach cruinnit. Ni mér do gach ball
freastal ar 75%, ar a laghad, de chruinnithe an Choiste IniGchta. Beidh c6ram de
thriar ball Coiste i gceist, agus ma ta an Cathaoirleach as lathair, roghnéfar leas-
Chathaoirleach 6 na baill agus déanfaidh siad cathaoirleacht ar an gcruinnid.

e Mata vota ag teastéil ar aon cheist, glacfar le ran ma chaitheann formhor na
mball ata i lathair vota ar a son, agus beidh vota réitigh ag an gCathaoirleach sa
chas go bhfuil lion na vétai ar son agus lion na voétai i gcoinne an rain cothrom le

chéile.

¢ Ba chéir go mbeadh gach ball freagrach, go pearsanta, as aon choimhlinti leasa
a d'fhéadfadh teacht chun cinn maidir le haon rud ar chlar an chruinnithe a chur

inial.
e Ba chdir don Choiste Inilichta cuireadh a thabhairt do bhaill den bhainistiocht,

d’iniuchairi inmheanacha agus do dhaoine eile freastal ar chruinnithe agus eolas
a thabhairt, de réir mar is ga.

10



Buailfidh Cathaoirleach an Choiste Initchta leis an Oifigeach Cuntasaiochta

gach bliain.

Ba chéir don Choiste a chinntit go ndéanann sé cumarsaid éifeachtach leis an
mBord, le Ceannasai an Inilichta Inmheanaigh, leis an iniichéir seachtrach agus

le pairtithe leasmhara eile.

Ba chdir eolas faoi aon iniltchadh inmheanach né abhair iniichta a bhaineann le
réimse curaim an Bhoird a chur in iGl don Bhord a luaithe is a aithnitear iad.

Cuirfear an clar agus paipéir tacaiochta ar aghaidh chuig gach ball seachtain

roimh an gcruinniu, ar a laghad.

Tabharfaidh an Cathaoirleach faomhadh do chlar an Choiste Inilchta agus beidh

cead ag gach Ball den Choiste ceisteanna a chur ar aghaidh don Chlar.

Ulimhéfar dréacht-tuairisci agus, nuair a thugann an Coiste Initchta faomhadh
déibh, seolfar ar aghaidh chuig an Oifigeach Cuntasaiochta agus chuig an
bhFoireann Bhainistiochta agus beidh sé mar aidhm iad a sheoladh ar aghaidh
laistigh de deich |a oibre 6 dhata an chruinnithe.

Freastal6idh Ceannasai na Seirbhisi Corparaideacha (ata freagrach as
Initchadh Inmheanach, Bainistiocht Riosca agus Airgeadas) ar chruinnithe de
ghnath. Ina theannta sin, ta cead ag daoine a fhaigheann cuireadh 6n
gCathaoirleach 6 am go ham freastal ar chruinnithe.

Freastal6idh an tIniGichoir Inmheanach ar na codanna cui de chruinnithe chun

aon tuairisc inidchta ata ullmhaithe acu a chur i lathair.

Coinneofar taifid chui d’obair an Choiste Initichta.

Cuirfidh an Coiste miontuairisci chruinnithe an Choiste Initichta ar fail do Bhord
na SCP.

Tabharfaidh aonad an Inidchta Inmheanaigh tacaiocht riarachain don Choiste

Inidchta.
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ROCHTAIN

Beidh sé cead rochtana ag Cathaoirleach an Choiste Iniachta ar an bPOF maidir
le ceisteanna a bhaineann le feidhm an inilchta inmheanaigh, de réir mar is ga,
dar leis an gCoiste, lena n-airitear éifeachtacht ghinearalta, acmhainni, oilidint,

usaid teicneolaiochta srl.

Beidh cead rochtana ag an gCaoiste Inilichta ar an eolas né chdipéisi a
bhaineann, dar leis an gCoiste, le ceisteanna a thagann faoina théarmai
tagartha.

FEIDHMEANNA

Coimhlionfaidh an Coiste Iniduchta na feidhmeanna seo a leanas:

Rialail Inmheanach

Combhairle a thabhairt maidir le corais rialaithe inmheanacha na heagraiochta,

lena n-airitear slandail agus rialt teicneolaiochta.

Tuairisci ar inidchtai inmheédnacha agus moltai, mar aon le freagrai 6n lucht

bainistiochta, a fhail agus athbhreithnit a dhéanamh orthu.

Monatoireacht a dhéanamh ar an gcaoi a gcuireann an lucht bainistiochta moltai
inilichta 6 inidchtai inmheanacha, inidchtai seachtracha agus fhoinsi eile i
bhfeidhm.

Rialachas agus Bainistiocht Riosca

Combhairle a thabhairt maidir leis na cérais rialaithe is bonn leis an gcreat agus

na proisis bhainistiochta riosca, lena n-airitear:
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» aiseolas a fhail 6 Cheannasai na Seirbhisi Corparaideacha (at&4

freagrach as Iniichadh Inmheanach agus Airgeadas) agus 0 lucht
bainistiochta na heagraiochta maidir le héifeachtach an phroisis
bhainistiochta riosca; agus

» aiseolas da leithéid a chur san aireamh maidir le tosaiochtai chlar
oibre Aonad an Iniichta Inmheanaigh, lena n-airitear an gé ata ann le

hinidchtai vfm a aithint.

Inibchadh Inmheanach

Athbhreithnit a dhéanamh ar mheasunuithe ar fheidhm an inidchta
inmheanaigh, lena n-airitear comhlionadh le Caighdeain Initichta Inmheénaigh;
déanfar measunu ar chomhlionadh le Caighdeain 1300 IIA (cuirfear an
tOifigeach Cuntasaiochta agus an Coiste Inilichta ar an eolas faoi na torthai)
gach 3-5 bliana.

Athbhreithnit a dhéanamh ar chairt, phleananna initchta, ghniomhaiochtai,
fhoireann, agus stadas eagraiochta Aonad an Initchta Inmheénaigh le
Ceannasai na Seirbhisi Corparaideacha (ata freagrach as Iniachadh
Inmheanach agus Airgeadas).

Tuairisci maidir le dul chun cinn a fhail i dtaca le pleananna initchta a thabhairt

amach.

Aon cheist maidir le neamhspleachas aonad an Inidchta Inmheanaigh a ardu leis

Oifigeach Cuntasaiochta.

Ar bhonn rialta, bualadh le Ceannasai na Seirbhisi Corporaideacha (ata freagrch
as Iniuchadh Inmheénach agus Airgeadas) chun ceisteanna ar chéir iad a phlé
go priobhaideach, dar leis an gCoiste Initichta n6 le hAonad an Initchta
Inmheanaigh, a phlé.

Initchadh Seachtrach

Gach bliain, ar a laghad, bualadh le hainmni de chuid an Ard-Reachtaire Cuntas
agus Ciste.
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¢ Athbhreithnit a dhéanamh ar chaidreamh oibre an Initichta Inmheénaigh agus

teagmhail a dhéanamh le hainmni an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste chun
comhoibrit a chinntit, chun dabldil agus bearnai iochasacha maidir le hiniachtai

a sheachaint.

e Athbhreithnit a dhéanamh ar an litir bhainistiochta initichta sheachtrach agus

freagra na heagraiochta.

Bainistiocht Airgeadais

e Comhairle a thabhairt maidir leis na corais rialaithe is bonn leis na proisis
bhainistiochta airgeadais, lena n-airitear:
» athbhreithnit a dhéanamh ar thorthai an inilichta sheachtraigh; agus
» Athbhreithnit a dhéanamh ar an n6sanna imeachta agus na cleachtais a
bhaineann le bainistiocht airgeadais agus buiséadu.

Feidhmeanna Tuairiscithe

e Tuairiscit don Oifigeach Cuntasaiochta go rialta maidir le gniomhaiochtai agus
ceisteanna an Choiste Inidchta agus maidir le moltai tri na nithe seo a leanas a
dhéanamh:

» miontuairisci comhaontaithe chruinnithe an Choiste Initchta a chur ar
aghaidh chuig an Oifigeach Cuntasaiochta agus chuig an mBord
Bainistiochta mar chuid den ghnéathchleachtas;

» tuarascail bhliantuil a chur ar aghaidh chuig an Oifigeach Cuntasaiochta,
laistigh de thri mhi i ndiaidh dheireadh na bliana, ar ghniomhaiochtai an
Choiste Initchta;

» tuairisci scriofa n6 béil 6 Chathaoirleach an Choiste Initchta a chur ar fail,
lena n-airitear freastal ar dha chruinniu, ar a laghad, den Bhord, sa bhliain,
aghaidh ar aghaidh); agus

» leas a bhaint as an gcead rochtana ata ag an gCathaoirleach ar an Oifigeach
Cuntasaiochta.
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Line chumasaide oscailte a chur ar féil idir an t-inidchadh inmheanach, Oifig an

Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste, agus an tOifigeach Cuntasaiochta.

Feidhmeanna Eile

Dea-chleachtais chuntasaiochta a chur chun cinn, chun cinnti ata bunaithe ar
eolas a chinntil agus chun béim nios fearr a leagan ar luach ar airgead trid an

eagraiocht.

Dualgais eile a bhaineann leis an gcairt a chomhlionadh, de réir mar a iarrann an

tOifigeach Cuntasaiochta.

Athbhreithnit agus measunu a dhéanamh ar shasulacht na cairte scriofa ar
bhonn bliantuil agus iarraidh ar an Oifigeach Cuntasaiochta cead a thabhairt
maidir le hathruithe molta.

Freagra a thabhairt ar aon iarratais ar thuairisciu speisialta, ar cheisteanna a

bhaineann leis an gCoiste, a dhéanann an Priomhoifigeach Feidhmitchan.

Is féidir leis an gCoiste Inilchta, tar éis déibh dul i gcomhairle leis an bPOF,
comhairle dli no eile sheachtrach a fhail agus iarraidh ar dhaoine 6n taobh
amuigh a bhfuil saineolas agus taithi chui acu freastal ar chruinnithe an Choiste,

ma cheaptar go bhfuil sé seo riachtanach.

A dheimhniu gach bliain gur comhlionadh gach feidhm a leagtar amach sa chairt

scriofa.

Déanann an Coiste Inilichta measunu ar a fheidhmiocht féin go rialta.

TUARASCAIL BHLIANTUIL

Ba chdir tuarascail bhliantuil, ina ndéantar athbhreithnil ar oibriochtai an Choiste

Inidchta, a ullmha don Oifigeach Cuntasaiochta agus a chur isteach laistigh de thri

mhi i ndiaidh dheireadh na bliana. Beidh measunu ar obair Aonad an Initchta
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Inmheénaigh agus ar na tacaiochtai a cuireadh ar fail don Choiste Initchta agus

féinmheasunu ar éifeachtacht an Choiste Inilichta san aireamh sa tuarascail seo.

Ina theannta sin, beidh dearbhu sa tuarascail bhliantdil go ndearnadh athbhreithnia
ar an gcairt scriofa seo gach bliain agus gur comhlionadh gach feidhm a leagtar
amach sa chairt scriofa. Déanfaidh an Coiste Iniichta aon mholtai 6n Oifigeach
Cuntasaiochta, a thagann chun cinn sa tuarascdil seo, né le linn teagmhala, a

fhiosra.

NOCHTAI COSANTA

Aontaitear rél an Choiste Inilichta maidir le nochtai cosanta leis an Oifigeach

Cuntasaiochta, de réir bheartas na heagraiochta agus de réir treoirlinte cui.

An Clar um Dhearbha agud Fheabhsu Cailiochta

Réamhra

Dearadh an Clar Feabhsaithe Dearbhaithe Cailiochta um IniGchadh Inmheanach
(QAIP) chun dearbhu réasunta a thabhairt do phairtithe leasmhara éagsula (an
Coiste Inilchta, Bainistiocht Shinsearach, Bord na SCP, an tArd-Reachtaire Cuntas

agus Ciste, srl.) go bhfuil na nithe seo a leanas déanta ag an Iniachadh Inmheéanach:

* Go gcloionn an tiniuchadh Inmheanach le sainmhinu na hiniichéireachta
inmheénai, le caighdeéain 1300 IIA agus le haon treoir bheartais larnach;

» Go bhfuil cairt iniuchta inmheanaigh, spriocanna, cuspodiri, polasaithe agus nésanna
imeachta cui i bhfeidhm;

» Go gcuireann sé le pradisis rialachais, bainistiochta riosca agus rialaithe na
heagraiochta;

* Go gcludaionn sé an réimse iniuchta;

* Go gcloionn sé le dlithe, rialachain agus caighdeain eile chui a rialaionn
gniomhaiochtai inidchta inmheanaigh;

+ Gur aithniodh na rioscai a mbionn tionchar acu ar oibrii na gniomhaiochta iniuchta
inmheanai féin;

» Go bhfuil gniomhaiocht feabhsaithe leanunai i bhfeidhm agus go gcloitear le dea-
chleachtas; agus
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» Go gcuireann sé le hoibriochtai na heagraiochta agus le spriocanna na

heagraiochta a bhaint amach.

T& Ceannasai na Seirbhisi Corparaideach freagrach go hiomlan as an QAIP, a
chlidaionn gach cineal gniomhaiochta InitGchta Inmheéanaigh, lena n-airitear inidchtai
inmheé&nacha a dhéantar ar conradh. T4 measuinithe inmheanacha agus
seachtracha araon i gceist sa QAIP. Déantar measunuithe inmheanacha ar bhonn
leantnach agus ar bhonn tréimhsiuil agus déanfar measunuithe seachtracha uair

amhain gach 3-5 bliana, ar a laghad.

Déantar athbhreithnit ar an QAIP gach bliain.

MeasuUnaithe Inmheanacha

Maidir le MeasuUnuithe Inmheanacha, ta athbhreithnia leantnach agus athbhreithnid

tréimshidil i gceist.

Athbhreithnit Leandnach

Dearbhaionn athbhreithnit leantnach go bhfuil proéisis i bhfeidhm agus go bhfuil siad

ag obair i gceart chun a chinntit go ndéantar gach inidchadh ar ardchaighdean. Mar

chuid de seo, déantar monatéireacht leantinach ar na nithe seo a leanas:

¢ Pleanail do agus maoirseacht ar theagmhail (scéip an initichta a shocru roimh ré,
dea-chleachtais nualacha, uaireanta buiséadaithe, agus baill foirne shannta le
priomhthéscairi feidhmiochta do gach iniichadh);

e Gnéthchleachtais oibre (lena n-airitear nGsanna imeachta maidir le paipéir oibre,
sinia, athbhreithnia ar thuairisci, seicliostai chun a chinntit gur leanadh an
préiseas iniuchta);

¢ Aiseolas 0 phairtithe leasmhara maidir le cailiochta ag leibhéal initichta; agus

¢ Anailis a dhéanamh ar mheadaracht feidhmiochta chun criochna pleananna

inilchta agus luach do phairtithe leasmhara a thomhas.

Athbhreithnia Tréimhsiil
Deartar préisis athbhreithnithe tréimhsitla chun comhlionadh le Cairt an Iniachta
Inmheanaigh, le Caighdeain an IIA a mheas agus chun caighdean na hoibre initichta

agus na bpolasaithe agus na nésanna imeachta a thacaionn leis an ngniomhaiocht
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inilchta inmheanaigh, an chaoi a gcuirtear leis an eagraiocht agus na caighdedin

feidhmiochta a bhaintear amach a mheas.

Déanfar proisis athbhreithnithe tréimhsiula tri athbhreithnit bliantudil ar na nithe seo a

leanas:

e Athbhreithniu ar phéipéir oibre i dtaca le comhlionadh le Caighdeain IlA agus le
polasaithe agus ndésanna imeachta iniichta inmheanaigh;

e Bearta feidhmiochta initchta inmheanaigh, lena n-airitear Plean IniGchta
Straitéiseach a chur i bhfeidhm;

e Céiliocht a mheas ag leibhéal na gniomhaiochta iniichta inmheanaigh;

e Moltai a dhéantar le linn na bliana a chur i bhfeidhm (bunaithe ar mheasunua ar
chur i bhfeidhm gach molta);

e Athbhreithniu bliantuil ar gach Cairt, Polasai agus N6s Imeachta cui.

Ba chéir don fhéinmheasunu tréimhsitil seo cailiocht na feidhmiochta leaninal agus
deiseanna feabhsaithe a aithint. Déanfar an féinmheasunu gach bliain i gcomhar le

forbairt na Tuarascala Blianttla don Choiste Initichta.

MeasuUnu Inmheanach

Beidh scoip leathan i gceist sa Mheasunu Inmheénach, lena n-airitear na nithe seo a

leanas:

e Combhlionadh le Caighdedin IlA, le sainmhinit na hiniachoéireachta Inmheéanai,
agus le Cairt, pleananna, polasaithe, nésanna imeachta, cleachtais an Initchta
Inmheénaigh, agus aon riachtanais dli agus rialala chui eile

¢ Na nithe a bhfuiltear ag suil leo i réimse an Inidchta Inmheanaigh mar a léirionn
an Bord agus an Bhainistiocht Shinsearach;

e Gniomhaiocht Inidchta Inmheanaigh a chomhthéatha leis an bpréiseas rialachais;

¢ Eolas, taithi, agus disciplini na mball foirne, lena n-airitear uirlisi agus teicnici a
Usaid agus feabhsu proiseas;

e Cinneadh maidir leis an gceist seo a leanas: an gcuireann an tinidchadh
Inmheénach le agus an gcuireann sé feabhas ar oibriochtai na SCP.
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Déanfaidh measunoir cailithe, neamhspleach nach n-oibrionn sa tSCP measunu

seachtrach gach 3-5 bliana. Déanfar an measunt mar mheasunu seachtrach iomlan.
Déanfar leagan amach an mheasunuithe sheachtraigh a chomhaontu leis an gCoiste
Inilchta, le Ceannasai na Seirbhisi Corparaideacha agus leis an bPOF.

Feasacht a Fhorbairt

Déanfar tuiscint faoi réimse an chomhlionta chorpardidigh (lena n-airitear iniichadh
inmheanach, bainistiocht riosca agus comhlionadh leis an gCCSP) a fhorbairt gach

bliain.

Straitéis agus Beartas maidir le Bainistiocht Riosca

Réamhra

Chun breathnud chun cinn agus dul i ngleic le héilimh 6 phéirtithe leasmhara, ni moér
don tSCP a bheith solUbtha i gcénai agus machnamh a dhéanamh ar an gcaoi a n-
oibrionn si. Nuair a chuirtear athruithe i bhfeidhm, bionn rioscai i gceist i gconai. Ma
thuigimid ar rioscai uilig, beidh an tSCP in ann cinnti at4 bunaithe ar eolas agus
cinnti nios fearr agus, ar deireadh, luach nios fearr a chur ar fail do phairtithe

leasmhara.

Léirionn an Straitéis agus an Creat Bainistiochta Riosca seo cur chuige na SCP i
leith na bainistiochta riosca. Thug an POF faomhadh don chaipéis seo. Is iad seo a

leanas cuspdir na caipéise seo:

e Achoimre a dhéanamh ar an gcur chuige i leith na bainistiochta riosca sa tSCP.
¢ Na freagrachtai maidir le bainistiocht riosca sa tSCP do na réimsi seo a leanas a

leagan amach:

— An Bord

— An Bord Bainistiochta

— Priomhoifigeach Feidhmitchain

— Ceannasaithe Feidhme

— Feidhmeanna

— An Grapa Bainistiochta Riosca

— An Coiste Iniachta
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— An tOifigeach Riosca

— Uinéir Riosca agus Gnimh
— Foireann

— Initchadh Inmheéanach

Dearadh an chaipéis seo chun cabhru leis an eagraiocht na priomhrioscai a chuirfidh
bac ar an tSCP agus i ag iarraidh a spriocanna, de réir mar a leagtar amach sa

phlean gnimh, a bhaint amach a aithint, a laghdd agus a thuairisciu.

Beidh an Grupa Bainistiochta Riosca agus an Bord Bainistiochta freagrach as rioscai

a aithint, a laghdu agus a thuairiscit ar dtas.

Spriocanna

Is éard at4 i gceist leis an mBainistiocht Riosca na an prdéiseas trina ndéantar rioscai
a aithint, a mheas, a bhainistit agus a riala.

Is é cuspoir aon Pholasai Bainistiochta Riosca creat a chur ar fail don bhainistiocht
maidir le straitéisi a aithint, a mheas, a ratéil agus a fhorbairt chun dul i ngleic le
rioscai chun dearbhu réasunta a thabhairt go mbainfear spriocanna straitéseacha na
SCP amach.

Maidir le spriocanna Bainistiochta Riosca na SCP, ta na spriocanna seo a leanas

san aireamh:

e Feachtas chun aird a tharraingt ar an ngé ata ann le bainistiocht riosca;

e Bainistiocht riosca a chomhthathu le cultdr na heagraiochta;

¢ Rioscai a bhainistiu, de réir dea-chleachtais;

e A chinntit go n-aithnitear agus go ndéanfar measunu ar gach riosca
tabhachtach;

e A chinntit go bhfuil coras rialaithe inmheanach cui i bhfeidhm chun gach riosca a
bhainistiu; agus

e A chinntit go dtuigeann an Fhoireann Ardbhainistiocht agus baill foirne rioscai
agus a bhfreagrachtai.
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Leagtar amach achoimre ar shainmhinithe in Aguisin 1.

Culra

T4 sé i gceist go gcloifidh an tSCP le dualgais rialachais agus chuntasachta de réir
dea-chleachtais de réir mar is cui.

Bhain an tSCP Usaid as measunu riosca corpraithe mar chuid den phréiseas
cinnteoireachta straitéiseach agus oibriochta i gcénai. Ta timpeallacht rialaithe laidir i

gceist, ar chuir riald a cuireadh i bhfeidhm, de réir mar is g4, |éi.

Ba chdir rioscai a bhaineann le spriocanna straitéiseacha na heagraiochta a
bhainistii go gniomhach chun an go mbainfear na spriocanna amach chomh maith

agus is féidir.

Coinneofar Grupa Bainistiochta Riosca, mar fho-ghrdp den Bhord Bainistiochta agus
beidh ionadaithe 6 fheidhmeanna éagsula san eagraiocht ina mbaill de, chun
tacaiocht a thabhairt do chur i bhfeidhm leantnach an chreat bainistiochta riosca.

Déanfaidh an Bord Bainistiochta athbhreithnil ar éifeachtacht an chreata agus na
priomhrioscai a aithnitear don eagraiocht ar bhonn raithe.

Bainistiocht Riosca agus Raiteas Misin

Is Polasai Bainistiochta Riosca na SCP glacadh le dea-chleachtas maidir le rioscai a
aithint, a mheas agus a riali chun a chinntit go deireadh a chur leo né chun iad a
laghdu go leibhéal a nglacann an Bord Bainistiochta leis i dtaca lena spriocanna a
bhaint amach.

Proifil Riosca

Sainmhinitear ‘riosca’ mar aon rud a chuireann bac le heagraiocht agus i ag iarraidh

a spriocanna a bhaint amach.

Baineann an tSCP leas as roinnt proiseas pleanala, tuairiscithe agus bainistiochta

riosca chun a chinntill go gcloionn sé leis an gcaighdean is fearr ata i gceist. Ta sé
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fiorthdbhachtach go n-aithnitear gach eachtra riosca agus go ndéantar iad a riali/go

nglactar leo agus go ndéanfar gach eachtra riosca a thuairiscii agus go ndéantar iad

a fhiosra ina n-iomléine.

Daoine lena mbaineann an Polasai

Sa chdipéis seo, leagtar amach na daoine lena mbaineann an polasai seo.

Scéip an Pholasai

Is i scoip an pholasai seo creat a bhunu chun eachtrai a d’théadfadh rioscai a
chrutht don tSCP a aithint, chun na rioscai seo a riall agus a bhainistit de réir an
fhoinn atd ar an mBord Bainistiochta glacadh le rioscai, agus chun dearbhu( réasunta

a thabhairt maidir le spriocanna na heagraiochta a bhaint amach.

Is féidir cur sios a dhéanamh ar an bpréiseas mar seo a leanas:

2.
Identify &
Assess Risks

Monitor &
Repoxt

Is réimse i an bhainistiocht riosca a bhaineann le gach réimse de ghniomhaiochtai na

SCP. Léirionn sé seo go mbaineann rioscai le gach gniomhaiocht agus le gach feidhm.
Chun a chinntit go n-aithnitear agus go dtuairiscitear rioscai ar bhealach seasmhach,

aithnitear na catagoiri riosca seo a leanas:

¢ Rioscai Straitéiseacha
¢ Rioscai a bhaineann le Dea-chail
¢ Dualgais Airgeadais

e Rioscai Oibriochta
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An Bord

Leagann an polasai seo na nithe seo a leanas amach;

¢ ROil agus Freagrachtai

e Prébiseas Aitheanta agus MeasUnaithe Riosca

¢ Préiseas Monatdireachta agus Tuairiscithe Riosca.

Réil agus Freagrachtai

Déantar achoimre ar na réil agus na freagrachtai éagsula thios:

Réimse Freagrachtai:

Tugann an Bord faomhadh foirmitil don Pholasai Bainistiochta Riosca.

Athbhreithnit a dhéanamh ar aon nuashonra ar chdipéisi bainistiochta
riosca na SCP, de réir mar is ga.

Athbhreithnit ar an gclar riosca corparaideach ar bhonn raithe.

Athbhreithnit a dhéanamh ar an bplean bainistiochta riosca bliantuil ar
bhonn bliantuil.




Réimse Freagrachtai:

An Bord Bainistiochta

Freagracht ghinearalta as coras na bainistiochta riosca agus an
rialaithe inmheénaigh sa tSCP

Freagracht as athbhreithnit a dhéanamh ar an gcreat bainistiochta
riosca ar bhonn rialta, lena n-airitear i) dul chun cinn i gcomparaid leis
an bplean agus ii) éifeachtacht an chreat bainistiochta riosca san
eagraiocht.

Freagrach as athbhreithnit a dhéanamh ar an gclar riosca
corparaideach gach réithe, lena n-airitear sil dtugann an Bord
faomhadh do.

Freagrach as athbhreithnit a dhéanamh ar an bPolasai Bainistiochta
Riosca, sula dtugann an Bord faomhadh do.

Tacaiocht a thabhairt don Ghrapa Bainistiochta Riosca agus pairt
ghniomhach a ghlacadh i bproiseas athbhreithnithe riosca agus
imscruduithe.

Freagrach as rioscai a aithint, a laghdu agus a thuairisciu.

Freagrach as athbhreithnit a dhéanamh ar na rioscai a aithnitear ag
an leibhéal feidhme.

A bheith sasta go bhfuil na cérais chui bhfeidhm chun rioscai a
aithnitear a laghdu.

Forbairt leantnach an phréisis bhainistiochta riosca a chur chun cinn.

Priomhfheidhmeannach

Freagrach as a chinntit go bhfuil céras bainistiochta riosca cui i
bhfeidhm.

Freagrach as a chinntit gur cuid de na préisis bhainistiochta i an
bhainistiochta riosca.

Freagrach as a chinntii go bhfuiltear ag dul i ngleic le priomhrioscai
straitéiseach agus go bhfuiltear & mbainistit ar bhealach cui.

Freagrach as a chinntit do dtuigeann gach ball foirne na nésanna
imeachta maidir le rioscai a bhainistil agus go gcuirtear i bhfeidhm iad
mar chuid den phrdiseas pleanéla gno.

A chinntit go bhfaigheann baill foirne oilitint, de réir mar is ga, i
bpriomhréimsi riosca.

Freagrach as faomhadh a thabhairt don pholasai bainistiochta riosca.




Réimse Freagrachtai:

An Grupa Bainistiochta
Riosca

Athbhreithnit a dhéanamh ar chreat bainistiochta riosca na SCP agus
moltai a mholadh de réir mar is ga.

Plean gnimh bliantdil a ullmhd maidir le bainistiochta riosca agus a
chur i lathair don Bhord Bainistiochta.

Tuairiscit don Bhord Bainistiochta i ndiaidh gach cruinnithe den
Ghrapa Bainistiochta Riosca maidir le i) dul chun cinn i gcomparaid leis
an bplean agus ii) éifeachtacht an chreat bainistiochta riosca san
eagraiocht.

Tacaiocht a thabhairt do lucht bainistiochta gch feidhme a chaithfidh
bainistiocht riosca a chur i bhfeidhm san eagraiocht. Ba choir go
mbeadh na nithe seo i gceist:

— Aithint rioscai a éascu / ceardlanna measunaithe a éascu
— Abhar oiliina bunaithe ar aird a tharraingt ar rioscai a fhorbairt.
— Cultdr ina bhfuil an fhreagracht chun cinn a fhorbairt

— Athbhreitnid a dhéanamh ar agus aiseolas a thabhairt faoi phroisis
agus thorthai gach rannodige

Monatoireacht a dhéanamh ar an gcreat bainistiochta riosca (idir
chreat Corparaideach agus chreat Feidhme).

Tuairiscit don Bhord Bainistiochta i ndiaidh gach cruinnithe ar 4bhar a
aithnitear ar choir aird na foirne ardbhainistiochta a tharraingt orthu
maidir le gniomhaiocht an ghrapa, ar aon eachtrai riosca a tharlaionn
on tuairisc dheiridh agus aon dearbhu ar féidir a thabhairt maidir le
héifeachtacht an chreat bainistiochta riosca.

Teagmhail a dhéanamh le agus tuairiscit don Choiste Iniachta, de réir
mar a iarrann an Coiste Inilchta né an fhoireann ardbhainistiochta 6
am go ham.

Tacaiocht a thabhairt don Bhord Bainistiochta tri pholasaithe riosca a
mholadh, tri mhaoirseacht a dhéanamh ar oibriochtai mionsonraithe an
chreat riosca, tri mhonatéireacht a dhéanamh ar agus thuairisciu ar
éifeachtacht an chreat bainistiochta riosca agus tri athbhreithnit a
dhéanamh ar an gclar riosca corparaideach.

An Coiste Initchta

Athbhreithnit ar an bPolasai Bainistiochta Riosca
An bhainstiocht riosca a choinneal mar mhir bhuan ar an gclar.
Athbhreithnit a dhéanamh ar an gclar riosca corparaideach.

Athbhreithnit a dhéanamh ar adaras, scéip agus acmhainni an
Inidchta Inmheénaigh.

Faomhadh a thabhairt don phlean inidchta inmheéanaigh ata bunaithe
ar rioscai.

Treoir a thabhairt maidir le feidhm an inidchta inmheanaigh, ag diria ar
phriomhréimsi d’athbhreithniu.
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Réimse Freagrachtai:

Feidhm

Cleachtadh aitheanta riosca a dhéanamh gach bliain chun teacht le
forbairt phlean gn6 na feidhme. Déanfar na priomhrioscai a aithnitear
trid an gcleachtadh a thaifeadadh sa chlar riosca corparaideach.
Niltear ag suil leis go mbeadh nios mé na deich riosca i gceist in aon
fheidhm amhain.

Athbreithnit ar chlér riosca na feidhme dha uair sa bhliain in gcomhar
leis an athbhreithnit ar an bplean gnoé.

Tuiscint a bheith acu ar phriomhrioscai a tharlaionn ina réimse curaim,
an tionchar a d’théadfadh a bheith ag na rioscai seo ar réimsi eile san
oifig agus an tionchar a d’théadfadh rioscai in aonaid eile a bheith acu
orthu.

Tuairiscill go cérasach agus go pras don Bhord Bainistiochta maidir le
bainistiocht riosca, go hairithe maidir le rioscai nua a aithnitear no rialt
ar theip air.

Ceannasai Feidhme

Athbhreithniu idirlinne a dhéanamh ar an liosta de rioscai a aithnitear
ag leibhéal feidhme chun gur féidir na rioscai seo a bhainistia.

Na corais rialaithe ata i bhfeidhm chun rioscai a laghdu a thaifeadadh.

Oifigeach Riosca
(Cathaoirleach an Ghrapa
Bainistiochta Riosca)

Tuairisciu go direach don Bhord Bainistiochta i ndiaidh gach cruinnithe
den Ghrupa Bainistiochta Riosca.

Tacaiocht a thabhairt don Choiste Initichta, don Fhoireann
Ardbhainistiochta agus do bhaill foirne maidir lena ndualgais a
chombhlionadh tri chreat cuimsitheach a chur ar fail chun rioscai sa
tSCP a aithint, a fhorbairt, a bhainistil, a thuairiscii agus
monatoéireacht a dhéanamh orthu.

Freagrach as Polasaithe na SCP maidir le Bainistiocht Riosca a
fhorbairt agus a chur i bhfeidhm.

Treoir leantinach a thabhairt don Uinéir Riosca agus Gnimh maidir le
rioscai a aithint agus a bhainistid, lena n-airitear a chinntit go ndéantar
measunu ar na rioscai cui agus go ndéantar rioscai a mharcail ar
bhealach seasmhach.

A chinntit go gcuirtear oilidint chui i réimse na bainistiochta riosca ar
fail don lucht bainistiochta agus do bhaill foirne.




Réimse Freagrachtai:

Uinéir Riosca agus Gnimh

A bheith freagrach as agus bainistiocht a dhéanamh ar rioscai a
thugtar sa chlér riosca corparaideach (n6 feidhme) (agus i bpleananna
gno) ar bhonn laethdil.

Cloi le rialt de réir mar a leagtar amach sa chlar riosca corparaideach
(né feidhme) (agus sa phlean gnd) agus aon bhearnai/laigi rialaithe a
thuairisciu.

Eachtrai riosca a aithint agus a thuairiscid.

A chinntit go n-aithnitear agus do dtuairiscitear ar bhealach pras agus
eifeachtach.

Péirt a ghlacadh i rioscai agus rialu a aithint, a thomhas, a chur in ord
tosaiochta agus a bhainistiu.

A bheith freagrach as corais rialaithe a bhainistit agus as bearta a
aithnitear a chur i bhfeidhm.

Aon riosca nua né aon bheart rialaithe ar theip air a thuairiscit go
cérasach agus go pras don Oifigeach Riosca.

Foireann

Tuiscint a bheith acu ar na cineélacha rioscai a bhaineann lena gcuid
oibre 6 14 go |4.

Cur le rioscai a aithint agus a bhainistiu de réir mar is ga.
Tuiscint a bheith acu ar an bhfreagracht ata orthu as rioscai aonair.

A bheith freagrach as gniomhaiochtai rialaithe a dhéanamh,
bearnai/laigi rialaithe a thuairiscit, mar aon le haon athruithe sa
timpeallacht riosca, de réir mar is cui.

Monatdéireacht a dhéanamh ar ndsanna imeachta bainistiochta a
chruthaitear chun rioscai a aithnitear a lagdu.

Rioscai n6 udair imni a ardu go gniomhach ina bhfeidhm agus freagra
a thabhairt ar an gcaoi a mbionn na rioscai ata roimh an tSCP ag
siorathru.

A chinntit go n-aithnitear gach riosca, agus na cérais rialaithe a
bhaineann leo, agus go dtuairiscitear iad ar bhealach pras agus
eéifeachtach.

Initchadh Inmheéanach

Dearbhu a thabhairt don Bhord Bainistiochta agus don Choiste
Inidchta maidir le héifeachtacht an phréisis Bhainistiochta Riosca.

Cabhair a thabhairt midir lena chinntiti go ndéantar bainistiocht chui ar
rioscai agus go bhfuil an coras rialaithe inmheanach ag obair go
héifeachtach.




Prboiseas Aitheanta agus MeasUnaithe Riosca

a) Rioscai a Aithint

Déanfar rioscai a aithint, a mheas agus a rialu tri na céimeanna seo a leanas:

¢ Chun rioscai a aithint, déantar achoimre ar an tionchar a bhionn ag éiginnteacht ar

an tSCP trina solathar seirbhise, a dea-chail, a timpeallacht airgeadais, dli, AD

agus infreastruchtuir, mar aon le spriocanna straitéiseacha agus oibriochta, a chur

san aireamh. Mar achoimre, cuirfear rioscai sha catagoiri seo a leanas:

Rioscai Straitéiseacha: Riosca go dteipfeadhdh ar pholasaithe, nésanna
imeachta, chorais né ghniomhaiochtai, rud a chuirfeadh srian le dul chun cinn
i dtaca le spriocanna na heagraiochta a bhaint amach.

Rioscai a bhaineann le Dea-chail: Riosca go nglacfadh an eagraiocht pairt i nd
do dtuigi go bhfuil an eagraiocht tar éis péirt a ghlacadh i ngniomhaiochtai a
chuirfeadh a dea-chail, a branda agus a hiomhé phoibli i mbaol.

Rioscai Airgeadais Riosca nach gcosnédh sG6cmhainni na heagraiochtai, go
ndéanfadh mithuairiscit airgeadais né go dteipfeadh ar an eagraiocht luach ar
airgead a bhaint amach.

Rioscai Oibriochta: Riosca go dteipfeadhdh ar pholasaithe, n6sanna imeachta,
chérais né ghniomhaiochtai, rud a chuirfeadh srian le dul chun cinn i dtaca le

spriocanna na heagraiochta a bhaint amach.

e Deéanfar cleachtadh cuimsitheach aitheanta riosca i ngach feidhm gach bliain, a

thiocfaidh le forbairt phlean gn6 na feidhme. Beidh na nithe seo a leanas san

aireamh:

Athbhreithnia ar rioscai leantnacha maidir le feidhmia na ranndige;
Rioscai nua a thagann chun cinn ¢ athruithe a mholtar sa phlean gné; agus

Rioscai a d’tfhéadfadh teacht chun cinn de bharr athruithe sa timpeallacht.

e Ni mér an Raiteas maidir leis an bhFonn ata ar eagraiocht glacadh le Rioscai

(Aguisin 5) a chur san aireamh nuair atA machnamh & dhéanamh ar rioscai.
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e Déanfar na priomhrioscai a aithnitear trid an gcleachtadh seo a thaifeadadh sa

chlar riosca corparaideach (n6 feidhme) tri Uséid a bhaint asn gcoéras eRisk. Niltear
ag suil leis go mbeadh nios mo6 n& deich riosca i gceist in aon fheidhm amhain.

e Deanfaidh ceannasai na feidhme athbhreithnit idirlinne ar liosta na rioscai a
aithnitear a bhainistit, ma ta athra ar an gclar straitéiseach né oibriochta i gcest
né ma thagann athru ar an timpeallacht sheachtrach a d’fhéadfadh rioscai nua a
chruthd.  Ba chdir athbhreithnit idirlinne a dhéanamh i gcomhar leis an

athbhreithnil ar an bplean gné a dhéantar i lar na bliana chomh maith.

b) Rioscai a Mheas

Ba chéir measunu a dhéanamh ar rioscai ag a) thuas chun na nithe seo a leanas a

dheimhniu:

(1) An seans go dtarl6idh an riosca.
(ii) Na himpleachtai a bheadh ag an riosca ar spriocanna straitéiseacha na

heagraiochta.

Déanfar torthai an mheasunaithe thuas a thaifeadadh ar an gclar riosc corparaideach

(n6 feidhme) ar an gcoras eRisk.

e Deéanfar rioscai a mheas ar scéla 1 — 5 maidir le tionchar (nuair a chuirtear

lagduithe reatha san aireamh):

» TIONCHAR: Scalal-5

Tionchar gan tabhacht
Tabhacht bheag
Tionchar Measartha
Tionchar Mor

Ollmhor

a > wnh e

Ta tuilleadh eolais faoin méid thuas ar fail in Aguisin I1.
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Déanfar rioscai a mheas ar scéla 1 — 5 maidir le dochulacht (nuair a chuirtear

lagduithe reatha san aireamh):

> DOCHULACHT Scéalal-5

Annamh
Seans beag go dtarléidh sé
Seans maith go dtarloidh sé

Seans maith go dtarloidh sé

a > w e

Beagnach cinnte go dtarloidh sé

Ta tuilleadh eolais faoin méid thuas ar fail in Aguisin 11l

Ar bhonn rialta, ag an gcruinnia feidhme, ba choir measund a dhéanamh ar na
corais rialaithe bhainistiochta a mbionn tionchar acu maidir le rioscai a chosc n6
drochthionchar rioscai a laghda go leibhéil inghlactha chun na nithe seo a leanas

a dheimhniu:

0) Cad iad na corais rialaithe até i bhfeidhm cheana féin chun an
riosca a chosc né chun tionchar an riosca a laghdi ma
tharlaionn sé.

(i) Sasulacht na gcoras rialaithe seo maidir rioscai a bhainistit go
leibhéil inghlactha.

(iii) Corais rialaithe / bearta sa bhreis ata ag teastail chun an ratail
riosca a laghdu go leibhéil inghlactha.

(iv) Uinéir an riosca agus uinéir na mbeart, de réir mar a aontaitear
faoi (iii) thuas.

(V) An spriocdhata do bhearta a aontaitear faoi (iii) thuas.

Téathar ag suil leis go ndéanfaidh an ceannasai feidhme na cérais rialaithe ata i
bhfeidhm chun rioscai a laghdu a thaifeadadh. Cuirtear cur sios ar na corais

rialaithe san aireamh sa chlar riosca corparaideach (né feidhme).

Ta gach ceannasai feidhme, i gcomhar lena b(h)all foirne freagrach as corais
rialaithe a chur i bhfeidhm chun bainistiocht éifeachtach a dhéanamh ar rioscai a

aithnitear agus chun rioscai a laghdl, go leibhéal a nglacfaidh an Bord
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Bainistiochta leis. Agus éifeachtacht na gcoéras rialaithe & meas, cuirfear an

chothromaiocht chui idir an costas a bhaineann le bearta a chur i bhfeidhm, an
seans go dtarldidh an riosca agus tionchar an riosca da dtarlodh sé agus riosca

iarmharach san aireamh.

Déantar rioscai a aithnitear a mharcdil/a mheas ansin bunaithe ar na critéir a

bhaineann le tionchar agus déchulacht, a leagtar amach thuas.

Is éard atd i gceist le riosca deiridh na an tionchar a bheadh ag an riosca agus an
seans go dtarléidh sé nuair a chuirtear priomhchorais rialaithe i bhfeidhm. Ta an
tSCP freagrach as a chinntil go bhfuil céras i bhfeidhm chun athbhreithnil agus
machnamh a dhéanamh ar chérais rialaithe a aithnitear chun a chinntiti go n-
oibrionn siad go héifeachtach i gconai. Ag brath ar cé chomh hard atd marc iomlan
gach riosca, bheadh bearta éagsula ag teastail, .i. ma tA marc ard i gceist, bheadh
beart ag teastdil laithreach bonn. Ba chéir pleandil a dhéanamh do gach riosca,
ach ni mér acmhainni a Usaid ar na rioscai sin ata nios coitianta agus ag a mbeadh

an tionchar is tromchuisi ar an eagraiocht.

Déantar marc iomlan an riosca a mheas mar seo a leanas:

— Ardriosca 15 - 25
— Riosca Measartha 9-14

— Rioscaiseal 1-8

Nuair a aithnitear agus nuair a dhéantar measunu ar riosca, déanfar é a

thaifeadadh ar an gclar riosca corparaideach.

Pleananna Gnimh

Ma cheaptar nach bhfuil cérais rialaithe sasuil go leor i dtaca leis an bhfonn até ar

an tSCP glacadh le rioscai, cuirfear plean gnimh i bhfeidhm chun leibhéal
éifeachtachta na gcoras rialaithe a mhéadu. Aithneofar Uinéir an Riosca agus
Uinéir an Ghnimh agus aontéfar amscéla maidir leis an bplean gnimh a chur i
bhfeidhm. Déanfar an t-eolas seo a thaifeadadh sa chlar riosca corparaideach

chomh maith.
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Sa chas go bhfuil bearta laghdaithe / cérais rialaithe i bhfeidhm ach nach bhfuil

siad a leanuint agus nach bhfuil monatdireacht & déanamh orthu, is é polasai na
SCP go nglacfar leis nach bhfuil cérais rialaithe shasula i bhfeidhm, toisc nach mor
cleachtais/corais rialaithe laghdaithe a chur in idl, a chur i bhfeidhm agus
monatodireacht a dhéanamh orthu chun Uséid éifeachtach a bhaint astu. Déanfar

an t-eolas seo a thaifeadadh sa chléar riosca corparaideach chomh maith.

Mar thoradh ar an bproiseas measunaihe riosca agus rialaithe, leagfar bearta, lena
mbaineann freagrachtai soiléire, amach do gach cas ina n-aithnitear bearna sa
timpeallacht rialaithe maidir le riosca. Forbraitear na pleananna gnimh seo, a
shocréidh an Bord Bainistiochta, chun cérais rialaithe nua a chur i bhfeidhm no

chun feabhas a chur ar chérais rialaithe ata i bhfeidhm cheana féin, de réir mar is

ga.

Chun cuntasacht a chinntit, déanfar na bearta seo a cheangal leis an riosca agus,
mar sin, leis an sprioc ghno chui. Mura dtarlaionn an chuid seo den phréiseas, ni
bhainfear leas as buntéisti an phroisis aitheanta riosca. T4 an Bord Bainistiochta
freagrach as an sprioc ghn6 a bhaint amach agus beidh siad freagrach chomh
maith as na bearta seo a sholathar.

Déanfaidh an Grupa Bainistiochta Riosca gach coras rialaithe maidir le riosca
corparaideach ata le cur i bhfeidhm a thaifeadadh agus déanfaidh siad

athbhreithnid orthu go dti go gcuirtear i bhfeidhm iad.

Ni mér go mbeadh fianaise inidchta ann a dhéanann nasc idir an préiseas
aitheanta agus measunaithe riosca agus na bearta ata le cur i bhfeidhm. Déanfar
€ seo tri Usaid éifeachtach a bhaint as an gcoras eRisk.

Leagfar na nithe seo a leanas amach sna pleananna gnimh:

— Bearta socruithe maidir le corais rialaithe chun dul i ngleic le rioscai
— Freagracht as na gniomhaiochtai beartaithe a chur i bhfeidhm.

— Amscéla do na bearta.

Déanann an Grupa Bainistiochta Riosca monatoireacht ar chur i bhfeidhm na
bpleaanna gnimh rialaithe agus tuairiscionn siad, i ndiaidh gach crunnithe den
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ghrupa bainistiochta riosca (tri Chathaoirleach an Ghripa), aon deacrachtai maidir

le dul chun cinn na bpleananna sin don Bhord Bainistiochta. Ba choir don Ginéir
feidhme cui an Grupa Bainistiochta Riosca a chur ar an eolas faoi aon mhoill.

Proiseas Monatoireachta agus Tuairiscithe Riosca

Is é toradh an mhéid thuas, a ndéantar é a thaifeadadh ar an gclar riosca
corparaideach, an phriomhuirlis tuairiscithe agus mhonatéireachta don bhainistiocht

riosca san eagraiocht.

Ta uinéir chlar riosca na feidhme freagrach as a chinntiu go gcuirtear an polasai
bainistiochta riosca i bhfeidhm agus go seoltar torthai ar aghaidh chuig ranai an

ghrapa bainistiochta riosca mar chlar riosca nuashonraithe.

Cuirfidh an grapa bainistiochta riosca plean gniomhaiochta bhliantuil le chéile agus
tuairiscionn siad don Bhord Bainistiochta i ndiaidh gach cruinnithe Bainistiochta
Riosca maidir le (i) dul chun cinn i gcomparaid leis an bplean agus (ii) éifeachtulacht
an chreat bainistiochta riosca san eagraiocht.

Sula gcuirtear tionscnaimh / tionscadail nua i bhfeidhm, déanfar cleachtadh
cuimsitheach anailise riosca agus déanfar é a thaifeadadh. Déanfar an clar/na clair
riosca chui a nuashonrt agus cuirfear cérais rialaithe san aireamh sa chlar riosca nuair

is culi.

Polasai maidir le hEachtrai a Bhainistiu

Déanfaidh an bainisteoir sinsearach cui athbhreithnit ar gach eachtra (agus gach
“neastimpiste”) a dtugtar ratail de “3” déibh maidir le tionchar agus cuirfear an ratail
iomlan mheasta i gcomparaid leis an raiteas riosca chun tromhchuis a mheas.
Cuirfear aon eachtra a dtugtar ratéil dé ata ar aon chéim le n6 nios airde na an fonn
até ar an eagraiocht glacadh le rioscai ar aghaidh chuig an Grupa Bainistiochta
Riosca (tri iséid a bhaint as an bFhoirm maidir le hEachtrai a Thuairiscia — Aguisin
4) no chuig an bFhoireann um Chaighdean a Riar (tri Uséid a bhaint as proiseas an
CAPA), cé acu is oiriinai, dar leis an mbainisteoir sinsearach. Déanfar an clar/na

clair riosca chui a nuashonru i ndiaidh an athbhreithnithe seo.
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Déanfar rioscai a dtugar ratail doibh ata nios isle na an fonn até ar an eagraiocht

glacadh le rioscai a bhainistit ag leibhéal &ititil, agus cuirtear corais rialaithe i
bhfeidhm chun an riosca a laghdu agus déanfar an riosca agus na corais rialaithe a
thaifeadadh sa chlar riosca feidhme. Cuirfear riosca até cosuil leis an riosca sin /
eachtrai a d'fhéadfadh tarlu san aireamh. Ba chéir na rioscai/neastimpisti seo a
thuairiscit don Fhoireann um Chaighdean a Riar (tri Uséid a bhaint as proiseas an

CAPA) ma cheapann an bainisteoir sinsearach cui go bhfuil sé sin riachtanach.

Déanfar gach eachtra/neastimpiste a fhiosru i gcruinnithe Ceannaireachta, ina
roinntear ceisteanna a bhaineann le caighdean agus ina n-aithnitear pointi foghlama
comhroinnte. Cuirfidh an Grapa Ceannaireachta na pointi foghlama seo ar aghaidh

chuig a bhfoirne ansin.

Aontéfar plean laghdaithe chun tionchar na n-eachtrai/rioscai seo a laghdu agus

cuirfear i bhfeidhm é (trid an nGrapa Ceannaireachta no tri fhéraim aontaithe eile).

Déanfar athbhreithnil ar eachtrai a bhaineann le leaninachas gn6é maidir le pointi
foghlama a aithnitear chun tionchar na rioscai sin nach bhfuil smacht ag an tSCP
orthu a laghdu.

Oilidint

Cuirfear oiliunt ar fail don Ghrupa Bainistiochta Riosca gach dhé& bhliain chun a
chinntit go gcoinnitear cothrom le déata iad faoi fhorbairti sa bhainistiocht riosca sa

tseirbhis phoibli agus faoi cheisteanna cui a bhaineann le rialachas corparaideach.

Cuirfear baill foirne ar an eolas faoi roinnt priomhréimsi gach bliain; beidh na nithe
seo a leanas san aireamh:

e Spriocanna Bainistiochta Riosca

e Freagrachtai Feidhmitchain

e Freagrachtai Bainisteora Line

e Freagrachtai na mBall Foirne

e Polasai maidir le hEachtrai a Bhainistii — Rioscai agus Neastimpisti.
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Spreagfar baill foirne, ag Seisitin Feasachta Gnd, chun eachtrai foghlama agus

ceisteanna a mbionn tionchar acu ar chéiliocht a roinnt agus a phlé chun nualaiocht

leanunach agus feabhsu cailiochta a chinntid.

R4l na Feidhme Initchta sa tSCP

An Chairt agus na Téarmai Tagartha d’Fheidhm an IniGchta Inmheanaigh
agus don Choiste Initchta a leasu ar bhonn bliantuil.

Plean Iniachta Straitéiseach a fhorbairt gach tri bliana.

A chinntit go gcuirtear an clar iniichta aontaithe i bhfeidhm.

Tacaiocht riarachdin a thabhairt don Choiste Initchta agus feidhmit mar
Runai.

Inidchtai inmheénacha aontaithe a dhéanamh agus tuairiscit don lucht
bainistiochta maidir le torthai.

Teagmbhail a dhéanambh le hinidchéiri Inmheéanacha seachtracha ar conradh,
de réir mar is ga.

Taifid den obair a dhéantar agus de chaiteachas ar Initchéiri Inmheanacha
seachtracha ar conradh a choinneail.

Tuairiscitl don Oifigeach Cuntasaiochta/don Bhord maidir le dul chun cinn.
Tuarascéil Bhliantuil a ullmhd don Choiste Initchta i mi Eanair gach bliain.
Cuireadh a thabhairt don Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste freastal ar
Chruinnit an Choiste Iniachta gach bliain.

Ceistneoiri a sheoladh amach i ndiaidh scaipeadh na dtuairisci inidchta.
Tuairisc dul chun cinn a choinneéil maidir le cur i bhfeidhm.

Tuairiscill don Choiste Initichta maidir le cur i bhfeidhm moltai.
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Athbhreithnit a dhéanamh ar chur i bhfeidhm gach molta ar bhonn bliantuil

agus tuairisc a sheoladh chuig an gCoiste.

Tuairisci Initchta a sheoladh chuig bainisteoiri sinsearacha.

A chinntit go dtuigtear modhanna feabhsaithe initchta/forbairti sa réimse
seo.

Coincheap an initichta a chur chun cinn san oifig.

Cleachtadh solathair a dhéanamh chun seirbhisi Initchdiri Inmheanacha
gairmidla a choinneil.

Ahtbhreithnit a dhéanamh ar bhallraiocht den Choiste gach tri bliana.

SREABHCHAIRTEACHA DO CHORAIS INIUCHTA INMHEANAIGH
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Coiste Initchta
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Tuarascail Bhliantuil an Choiste Initchta
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Plean Initchta a Ullmhu

On mholta;
Q| te Iniuchtaa
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Seicliostai Inidchta

Seicliosta d’Initchadh Aonair

Réimse Ceisteanna a | Athbhreithnia / Data
Aithnitear An Chaoi a Comhlionta
Laimhsealadh
Ceisteanna
Faomhadh a thabhairt Priomhthascairi Feidhmiocht i

do scéip an initchta
agus priomhthascairi
feidhmiochta a aontu
(amscalali, buiséad,
uaireanta oibre, baill
foirne, na nithe a
bhfuiltear ag suil leo sa
tuairisc dheiridh)

Feidhmiochta a
Aithniodh:

gcomparaid le
Priomhthascairi
Feidhmiochta:

Ceisteanna a thainig
chun cinn le linn an
inichta (ma thainig)

Dréacht-Thuairisc
Faighte

Noétai Bainistiochta
Combhaontaithe

Dréacht-Thuairisc seolta
chuig an bPOF

Freagrai don Iniachoir
Inmheanach
comhaonaithe

Dréacht-Thuairisc seolta
chuig an gCoiste
Initichta

Tuairisc fhaofa seolta
chuig an mBord
Bainistiochta

Tuairisc fhaofa seolta
chuig Bord na SCP

Caighdeén na Tuairisce
measta ag an gCoiste
Initichta

Caighdeéan na Tuairisce
measta ag an mBord
Bainistiochta

Caighdeén na Tuairisce
measta ag Bord na SCP

Lion na moltai a
rinneadh

Lion na moltai a
cuireadh i bhfeidhm

Data an Chruinnithe:
Data an Chruinnithe:
Data an Chruinnithe:
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Lion na moltai nar

Data an Chruinnithe:
cuireadh i bhfeidhm Data an Chruinnithe:
Data an Chruinnithe:

Ceisteanna le hardu le
hinitchairi

Ceisteanna le hardi le
Feidhm na Cailiochta

Seicliosta Bliantuil d’Fheidhm an Initichta

Réimse

Eolas
déanai/Ceisteanna

is

An Chaoi a
Laimhseéaladh
Ceisteanna

Data
Combhlionta

AthbhreithniG ar gach
tuairisc maidir le
comhlionadh le scoip agus
caighdeain
chomhaontaithe.

Lion na moltai a rinneadh

Lion na moltafi a cuireadh i
bhfeidhm

Lion na moltai nar cuireadh
i bhfeidhm

Measunu agus ath-
athbhreithnid
neamhspleéch ar gach
moladh a cuireadh i
bhfeidhm

Measunu agus ath-
athbhreithnid
neamhspleach ar gach
moladh nér cuireadh i
bhfeidhm

Athbhreithnit ar gach
seicliosta aonair maidir le
ceisteanna a aithniodh
agus comhlionadh
ginearalta

Dul chun cinn maidir le
gach ceist a aithniodh i
seicliostai agus ceisteanna
a chuirtear ar aghaidh
chuig an Grapa Cailiochta
a fhiosrud

Aiseolas lorgtha 6n gCoiste
Iniichta maidir le cailiocht
tuairisci inidchta agus
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feidhme inidchta sa da
bhliain déag is déanai.
Aiseolas lorgtha 6n nBord
Bainistiochta maidir le
cailiocht tuairisci inidchta
agus feidhme initichta sa
da bhliain déag is déanai.
Aiseolas lorgtha 6 Bhord
na SCP maidir le cailiocht
tuairisci inidchta agus
feidhme inidchta sa da
bhliain déag is déanai.
Athbhreithnil ar chairt agus
pholasaithe initchta
inmheanaigh a cuireadh i

bhfeidhm
Aguisin | - Sainmhinithe
Riosca: Sainmhinitear ‘riosca’ mar aon rud a chuireann bac le
heagraiocht agus i ag iarraidh a spriocanna a bhaint amach.
Rioscai a An préiseas chun na rioscai a d’fhéadfadh tarlu agus an chaoi
Aithint: a bhféadfadh siad tarld a shocru.

Polasai Riosca Leagann an polasai riosca dearcadh na SCP maidir leis na
caigdeain a bhaineann le riosca a aithnt, a mheas, a
laimhseail, a laghdu, monatéireacht a dhéanamh orthu agus
iad a thuairiscil, de réir cumarsaide maidir leis an bhfonn ata
ar an tSCP glacadh le rioscai.

Bainistiocht Is éard atd i gceist leis an mBainistiocht Riosca na an proiseas
Riosca trina ndéantar rioscai a aithint, a mheas, a bhainistii agus a
riald.

Rioscai a Mheas | Déanfaidh an Fhoireann Ardbhainistiochta rioscai a mheas
agus a chur in ord tosaiochta bunaithe ar an seans go
dtarl6idh siad agus ar an tionchar a bheadh acu ar an
eagraiocht ma tharlaionn siad.

Neamhchosaint | An seans go dtarlédh caillteanas né dochar de bharr teipe in
ar Riosca oibriochtai gno. Baineann dha ghné de gach neamhchosaint:

¢ Méid an chaillteanais n6 an dochair (tionchair); agus

e Leochaileacht na heagraiochta ma theiptear ar phréiseas
(d6chulacht).
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Tionchar Riosca

An damaiste/dochar a bhaineann le drochthionchar a bheadh
ag teip oibriochta ar an eagraiocht a mheas. Baintear (said as
scala 1- 5 (1 = gan tabhacht, 5 = tubaisteach) chun an tionchar
a bheadh ag an riosca ar an tSCP ma tharlaionn sé a mheas.

An Seans go
dTarl6idh
Riosca

An seans go dtarléidh teip oibriochta gné in eagraiocht.
Déantar an seans go dtarl6idh teip den chinedl seo a mheas
tri Usaid a bhaint as scéla 1 — 5 (1 = annamh, 5 = beagnach
cinnte).

Fonn Glacadh le
Riosca

Ciallaionn an téarma ‘fonn glacadh le riosca’ an leibhéal riosca
a bhfuil gné sasta glacadh leis maidir leis an ngniomhaiocht
atd i gceist.

Rioscai a
Laghdu

Na straitéisi agus corais rialaithe, lena n-airitear polasaithe,
ndésanna imeachta, cleachtais agus praisis, ata i bhfeidhm
chun an dochar a dhéanfai ma tharlaionn riosca a chosc n6 a
laghdu.
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Aguisin 2 — Déchulacht maidir le Rioscai a chur san aireamh 43

smacht ag an eagraiocht orthu.

Scor  Catagoir Cur sios % dochulacht
1 Annamh Is cosuil nach dtarldidh sé ach i gcuinsi 0-20%
eisceachtula; praisis shimpli; ni raibh aon
neamhchomhlionadh i gceist roimhe seo.
2 Seans D’fhéadfadh sé tarlu am éigin; seans nios It na 21-40%
beag go 40% go dtarloidh sé; préiseas heamhchasta
dtarléidh | agus/né coras srianta agus ceartdchan i
sé bhfeidhm.
3 Is féidir Is féidir go dtarloidh sé am éigin; seans 41%-60% | 41-60%
go go dtarl6idh sé; préiseas casta le céras
dtarléidh | cuimsitheach srianta agus ceartichan; tionchar ar
sé chuinsi nach bhfuil smacht ag an eagraiocht
orthu.
4 Seans Is décha go dtarléidh sé am éigin; seans 61%- 61-80%
maith go | 80% go dtarl6idh sé; prbiseas casta le roinnt
dtarl6idh | cdras srianta agus ceartichan; tionchar ar chuinsi
sé nach bhfuil smacht ag an eagraiocht orthu.
5 Beagnach | Is décha go dtarléidh sé sa chuid is mé de 81-100%
Ci chasanna; seans nios mé na 81% go dtarloidh
inntego | _, . . :
dtarleidh | S€ Proiseas ca}sta gan ach coras teqranta srianta
sé agus ceartuchén; tionchar ar chuinsi nach bhfuil
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Aguisin 3 —Tionchar an Riosca a chur san adireamh 44
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Leibhéal & Airgeadas - Tionchar ar dhea-  Curisteach ar Torthai/sprioca Neamhchomhli
c ) ) chdil agus iomha sheirbhisi nna onadh
ursios 5 tdbhachtacha eagraiochta
Glansdchm
hainni
Tionchar 0-20% Poibliocht nach Ni chuirfear Gan ach Sara nois
gan mbaineann leis na isteach ar tionchar beag imeachta
taAbhacht ceannlinte sheirbhisi ar neamhurchoide
1) Nilanlochtaran | Phealach ach
eagraiocht Gan ach
Tionchar ar bith tionchar beag
Tionchar 21-40% Poibliocht nach Ar fionrai go Moill Saru
Beag (r;k;a:]lgﬁﬁpen leis na gearrthéarmach | mhichaoithiail Dochar beag le
2) Riaraiste oibre fiosrachan
Locht soiléir glanta<1la
socraithe gan mhoill
Tionchar beag
Tionchar 41-60% Poibliocht aris agus | Ar fionrai go Moill Sard faillitheach
e g | TeAnamach | untasach | Tuscurna
3) . Riardiste oibre earcghnol hathbhreithniu
geeist glanta le &l bh(_eag | dtaca feidhmiochta
Réiteach mall hacmhainni sa :‘iiZErrfigchta
bhreis
Tionchar 61-80% Proifil sna Obair ar fionrai | Moill Saru d’aon ghné
Mor ceannlinte faidréiseach shuntasach n6 morfhailli
(4) Neamhchosaint aris | Acmhainni sa Feidhmiocht i Beart smachta
agus aris eile bhreis ag bhfad nios isle
Locht ar an teastail na an sprioc
eagraiocht n6 Tioncha ar
castachtai gan fheidhmiocht
réiteach
Tionchar 81-100% Poibliocht ardleibhéil | Obair ar fionrai | Ni bhaintear Saru
Ollmhor sna ceannlinte neamhchinntithe | sprioc/toradh tromchuiseach
) Cailleadh faidréiseach amach d’aon ghno
creidinachta Neamhfheidhmi | Teip
ocht feidhmiochta
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Failli né gniomh
coiriuil;
ionchliseamh
Difhostu

Aguisin 4 — Foirm Tuairiscithe d’Eachtrai agus Neas-Teagmhas 45

\&_ | publicjobs.ie

ﬂ\ Home of the Public Appointments Service

TUAIRISC D’EACHTRAI AGUS NEAS-TEAGMHAS

Ni mor an fhoirm seo a chomhlionadh a luaithe is féidir tar éis d’eachtra no neas-teagmhas tarli donar
thug an bainisteoir sinsearach ratdil de “3” maidir le tionchar (féach ar leathanach 3).

Is éard atd i gceist leis an téarma eachtra nd aon bhottin, teip phrdisis, srl. a mbionn tionchar acu ar
sholdthar sheirbhisi na SCP ddr gcustaiméiri.

Is éard atd i gceist leis an téarma neas-teagmhas nd aon bhottuin, teip phroisis, srl. a d’fhéadfadh tionchar
a bheith acu ar sholdthar sheirbhisi na SCP ddr gcustaméiri ach nach raibh an uair seo.

Ba chéir go mbeadh gach abhar a luaitear a bheith bunaithe ar eolas ata ar fdil faoi lathair.

Is féidir go ndéanfar an fhoirm seo a nuashonru agus a athru mds ga.

SONRAI TEAGMHALA

Ainm
Teideal
R4l san Eachta/Neas-

ACHOIMRE AR AN EACHTRA / NEAS-TEAGMHAS

Achoimre ar an Eachtra / Neas-Teagmhas

Cén chaoi ar thainig an
eachtra/neas-teagmhas chun
cinn?
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An data ar ar tugadh an
eachtra/neas-teagmhas faoi deara

An data ar tharla/ar thosaigh an
eachtra/an neas-teagmhas

Na proaisis a raibh tionchar ag an
eachtra/neas-teagmhas orthu né
ar a bhféadfadh an eachtra/neas-
teagmbhas tionchar a imirt

Lion agus cinealcha na
gcustaiméiri a raibh tionchar ag
an eachtra/neas-teagmhas orthu?

An bhfuil an fhadhb réitithe?

Data Réitigh

SONRAI FAOIN EACHTRA / NEAS-TEAGMHAS

Cur Sios ar an Eachtra / Neas-Teagmhas

Tabhair sonrai faoin eachtra / neas-teagmhas, lena n-diritear an chaoi ar aithniodh i/é

Tionchar na hEachtra / an Neas-Teagmhais

agus/nd feachtais.

Tabhair cur sios ar an tionchar a bhi né a d’fhéadfadh a bheith ag an eachtra/neas-teagmhas, lena n-diritear proisis




Cuis leis an Eachtra

Tabhair sonrai faoin gcaoi /faoin bhfdth ar tharla an eachtra/neas-teagmhas

REITEACH NA hEACHTRA / AN NEAS-TEAGMHAIS

Réiteach na hEachtra / an Neas-Teagmbhais

Tabhair sonrai faoi na céimeanna as ar baineadh usdid chun an fhadhb a laghdu nd a réiteach né faoi na daoine a raibh
baint acu leis na gniomhaiochta réitigh fadhbanna

Eolas sa Bhreis

Tabhair aon eolas sa bhreis a cheapann tu atd tabhachtach, ach nadr tugadh aon dit eile ar an bhfoirm seo.

Rioscai ata ann cheana féin

Tabhair sonrai faoi aon riosca no fhadhb atd gan réiteach go foill.
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Bearta sa Bhreis ata ag teastail

Tabhair sonrai faoi aon bhearta nd straitéisi laghdaithe riosca atd ag teastdil

Tionchar Ddchulacht

1 - Gan tdbhachr 1 - Annamh

2 - Beag 2 - [seal

3 - Measartha 3 - Measartha
4 - Suntasach 4-Ard

5 - An-Suntasach 5 - An-Ard

Aguisin 5 — Raiteas i dtaca le Fonn Glacadh le Riosca

1. Réamhra

T4 cuspoir na SCP leagtha amach sa phriomhreachtaiocht facinar bunaiodh an tSCP3. Dar
leis an Acht, is & priomhrél na SCP “feidhmid mar chomhlacht larnaithe earcaiochta,
measunaithe agus roghnaithe don Statseirbhis agus seirbhis den chineal céanna a chur ar
fail, nuair a iarrtar uirthi, do na hidarais aititla agus do na Boird Slainte, don Gharda Siochana
agus d’aon chomhlacht seirbhise poibli eile” (cuid 34(1)(a) den Acht). Faoin Acht, is féidir leis
an tSCP seirbhisi comhairle agus eile a bhaineann le clrsai earcaiochta a chur ar fail don
Statseirbhis, d’Udarais Aitiula, d’Fheidhmeannacht na Seirbhise Slainte, don Earnail
Oideachais, don Gharda Siochana, do chomhlachtai poibli eile agus do ghniomhaireachtai
leathstait neamhthrachtéla, nuair a iarrtar a leithéid (cuid 34(1)(f) den Acht).

3 An tAcht um Bainistiocht na Seirbhise Poibli (Earcaiocht agus Ceapachdin), 2004 — ar a dtabharfar “An tAcht”
amach anseo.
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Chun an mhandaid seo a chomhlionadh go héifeachtach, tA an tSCP ag brath ar a dea-chail

mar eagraiocht maidir le hardchaighdedin ionracais agus ghairmidlachta.

Sa Raiteas, cuirtear na rioscai is suntasai ata roimh an tSCP agus cuirtear achoimre ar an
gcur chuige chun na rioscai seo a bhainistit ar fail. Ni mor do gach plean straitéiseach agus
gach plean gné do réimsi feidhme cloi leis an Raiteas seo.

2. Raiteas Ginearélta maidir le Fonn Glacadh le Rioscai

Té& réimse leathan rioscai roimh an tSCP, a léirionn a freagrachtai mar sholathrai larnach
seirbhisi earcaiochta agus roghnaithe don tseirbhis phoibli.

Is féidir le rioscai dea-chaile (go héirithe sna réimsi sin nach bhfuil smacht ag an tSCP orthu)
a bheith suntasach. Déantar na rioscai seo a bhainistiu tri phrdiseas mionsonraithe ina
leagtar béim ar thabhacht an ionracais, ar an tAbhacht a bhaineann le hardchaighdean a

choinneadil agus a bhaneann le cuntasacht.

Maidir le ceisteanna oibriochta agus a bhaineann le céilocht, nil méran foinn ar an tSCP
glacadh le rioscai. Cuireann an tSCP acmhanni ar fail chun rioscai oibriochta a bhainistiu
go leibhéal inghlactha. Aithnionn an tSCP nach féidir agus nach rud maith é i gconai fail
réidh le cuid de na rioscai a bhaneann lena gniomhaiochtai. Bionn sé riachtanach glacadh
le riosca go minic chun nualaiocht a chothu i dtionscadail ghné (go hairithe na rioscai sn a

bhaineann le méadu in Uséid na teicneolaiochta sa tSCP).

Sa chés nach bhfuil smacht ag an tSCP ar an bproiseas earcaiochta agus ceapachain
iomlan (m.sh. Bord Stéit), bionn an tSCP sasta glacadh le riosca meéanleibhéil a bhainistitear
go caramach tri chloi leis na Treoirlinte n6 na Céid chui ata i bhfeidhm. Ma t4 rioscai ag
teastail chun nualaiochtai a chur i bhfeidhm sa ghno, glacfaidh an tSCP le riosca
medanleibhéil. Sula gcuirtear aon phrdéiseas né teicneolaiocht nua i bhfeidhm, comhlionfaidh
an tSCP proiseas measunaithe riosca cuimsitheach chun a chinntit go ndéantar na rioscai
seo a riall agus a laghdu ar bhealach éifeachtach. Leagtar anailis mhionsonraithe ar an

bhfonn ata ar an tSCP glacadh le riosca maidir le gnéithe éagsula den obair sa Chairt thios.
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3. An Creat Bainistiochta Riosca

Ta sé mar aidhm ag creat bainistiochta riosca na SCP a chinntit go bhfuil préiseas
éifeachtach i bhfeidhm chun rioscai a bhainistit san eagraiocht. Is cuid larnach de gach gné
de ghniomhaiochtai na SCP i an bhainistiocht riosca agus ta gach ball foirne freagrach as.
T4 freagracht ar leith ar bhainistreoiri a dtimpeallacht riosca a mheas, agus coérais rialaithe a
chur i bhfeidhm agus monatoireacht a dhéanamh ar éifeachtacht na gcoéras rialaithe sin.
Cuireann an cultdr, ina bhfuil an bhainistiocht riosca chun cinn, béim ar anailis charamach ar

rioscai agus ar bhainistiocht riosca i ngach proiseas gno.

Aithnitear riosca agus déantar iad a mheas agus a bhainistiu ag leibhéal gn6 agus ag
leibhéal straitéiseach. Déanann an Grupa Bainistiochta Riosca bainistiocht ar na préisis
seo, agus déanann sé imscrudu ar gach clar riosca ar bhonn bliantuil. Tagann an Grapa le
chéile go rialta le linn na bliana agus tugann sé an t-eolas is déanai faoina ghniomhaiochtai
don Bhord Bainistiochta i ndiaidh fach cruinnthe Bainistiochta Riosca. Tugtar an plean
blianttil don Ghrapa Bainistiochta Riosca don Bhord Bainistiochta agus do Bhord na SCP

ionas gur féidir leo faomhadh a thabhairt d6.

Aguisin 6 — Raiteas maidir le Leasanna

Duine/Eagraiocht Cinedl caidrimh agus/n6 cineél na
coimhlinte leasa
m.sh. An Roinn Gnéthai Poibli Fostai

lomlan:
Post:
Siniu:
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